
固定资产管理培训
2011年3月31-4月1 日     上 海

2011年4月14-15日        深 圳
【培训对象】企业董事长、总经理、高层管理人员、技术总监、投资总监、资产管理部、财务部、生产部、技术部及车间主管、固定资产工程师、资产管理业务人员

【授课方式】内容讲述、案例分析、游戏互动、讨论点评、情景演练

【收费标准】2980元/人(含2天中餐,指定培训教材, 税费,专家演讲费 ,上下午茶点等)；


■课程背景：
固定资产使企业重要的生产力要素之一，使企业赖以生存的物质基础，使企业产生效益的源泉，固定资产的结构、状况、管理水平等直接影响着企业的竞争力，关系到企业的运营与发展。企业科学管理和正确核算固定资产，有利于促进企业正确评估固定资产的整体状况，提高资产使用效率，降低生产成本，保护固定资产的安全完整，实现资产的保值增值，增强企业的综合竞争实力。特别是财政部近两年内接连发布的新会计审计准则体系和内部控制规范体系，使企业面临着固定资产管理乃至成本管理方面前所未有的巨大挑战。如何接受和应对新的监管规范，如何面对激烈的成本竞争，相信您从本次课程中能够得到很大的启示和收获。
■培训收益(帮助学员)

   ◇系统掌握固定资产管理理论、策略、措施及方法。

   ◇提高固定资产价值管理、经济管理及技术管理能力。

   ◇掌握固定资产管理制度设计的技能。
 ■课程特点
   ◇涉及固定资产价值管理、经济管理及技术管理。

   ◇固定资产资产全生命周期的过程管理及固定资产管理制度设计。

   ◇深入固定资产资产物质运动和价值运动层面，领悟现代企业固定资产管理内涵。

   ◇注重操作性及实战性，配有大量案例、流程图及工作标准。

    1.结合企业实际建立健全固定资产管理组织及制度体系、

    2.提高固定资产管理技能。

    3.与咨询专家分享管理咨询成果及经验。

    4.答疑学员们提出的问题。
   ◇涉及成本及成本管理内涵、成本管理文化、成本管理意识、成本管理组织、成本管理模式、成本控制策略、措施和方法。

   ◇涉及产品研发、采购、仓储、产品制造及销售等全过程及全方位的成本管理。

   ◇通过国内外著名企业成本管理案例,领悟成本管理的内涵，掌握成本控制的技能。

   ◇授之于渔,配有大量案例,系统地讲解成本控制策略、措施和方法在实践中运用。

     1.以精细成本管理的视野,觉察业企业(普遍存的30%以上)成本压缩空间!

     2.与成本咨询专家分享企业成本管理咨询成果及经验!

     3.请准备好成本管理的实际问题,这些问题探讨和解决将为企业创造巨大价值!

课程大纲：

· 《序章：制度背景》

· 财政部发布国际趋同的新会计审计准则体系
· 财政部打响“内控”战役，成立专业委员会

· 财政部、证监会、审计署、银监会、保监会联合发布《企业内部控制基本规范》

· 《企业内部控制评价指引》《企业内部控制应用指引》和《企业内部控制鉴证指引》征求意见

· 全新的制度对企业固定资产管理和内部控制带来的挑战

· 如何应对挑战
· 《第一部分 固定资产概述和计量》

· 基本概念

· 固定资产的三大特征剖析
· 行业经典案例分析

· 初始计量

· 外购固定资产

· 案例1

· 自行建造固定资产

· 案例2：自营建造

· 案例3：出包建造

· 投资者投入固定资产

· 存在弃置义务的固定资产

· 后续计量

· 固定资产折旧

· 固定资产的后续支出
· 真正的竞争优势

· 固定资产的处置

· 终止确认的条件

· 处置的账务处理
· 持有待售的固定资产

· 盘盈盘亏

· 《第二部分 新旧会计准则对比分析》

· 主要内容对照表
· 固定资产的定义

· 预计净残值的定义

· 后续支出
· 超过正常信用条件延期支付购买固定资产
· 投资者投入的固定资产成本
· 弃置费用

· 固定资产暂估价值调整

· 使用寿命、预计净残值和折旧方法的复核

· 新准则的主要特征和新旧衔接
· 初始计量中的现值计量属性
· 弃置费用
· 预计净残值的定义
· 改变盘盈的会计处理

· 修改租入固定资产改良的会计处理

· 新旧衔接

· 《第三部分  固定资产的内部控制》

· 概述

· 目的

· 固定资产的主要风险

· 固定资产关键控制环节

· 经典案例

· 职责分工与授权批准

· 固定资产业务的不相容岗位

· 授权审批制度

· 经典案例

· 取得和验收控制

· 固定资产预算管理制度

· 固定资产交付使用验收制度

· 经典案例

· 使用与维护控制

· 固定资产目录制度

· 固定资产的折旧政策

· 固定资产的维修保养制度

· 固定资产的投保范围和政策

· 固定资产的盘点制度

· 固定资产的年末检查分析

· 经典案例

· 处置与转移控制

· 不同的处置方式，不同的控制措施

· 出租出借固定资产的控制

· 内部调拨的控制

· 经典案例

· 《第四部分 固定资产管理实务》

· 对固定资产进行分类

· 固定资产的管理部门

· 固定资产的预算

· 固定资产的购置

· 固定资产的转移

· 固定资产的出售

· 固定资产的报废

· 固定资产的编号

· 固定资产的清查

· 《第五部分 答疑》

主讲专家：
程华老师简介

国家财政部财务、金融权威专家，上海财经大学会计学博士，注册会计师，全球注册金融分析师协会会员，中国破产清算专业指导委员会的主要筹建人，斯科管理创新研究院资深研究员，中国培训热线首席培训师。
曾任:中芯国际、普华永道、银河证券、上海市审计局、中国证监会会计部、上海证券交易所研究中心中高级职位，精通会计、金融及相关管理类理论与实务。

程老师曾在财政部中国注册会计师协会专业标准与技术指导部主要承担了《中国注册会计师执业准则指南》、《中国注册会计师执业准则》英文版、《中国注册会计师职业道德守则》、《应用国际审计准则审计中小企业指南》等重大课题和项目；及主要负责内地与香港审计准则等效的研究及双方政府间的所有等效会谈工作。2007年12月随财政部王军副部长赴香港顺利签署了内地与香港会计、审计准则等效联合声明，该声明是中国会计审计准则国际趋同进程中的重要里程碑。2007年10月作为中国政府代表受邀参加了联合国贸易和发展大会在位于瑞士日内瓦的联合国欧洲总部召开的第24届国际会计和报告准则政府间专家组工作会议（ISAR）并撰写报告。

程博士师从著名会计学泰斗，原中国证监会首席会计师，现任国际会计准则委员会常务理事张为国教授，及上海市现任副市长赵雯教授。
程老师在培训过程中开发和主持了多门财务、金融管理培训课程，扎实的理论知识与丰富的实践经验有效结合，形成了实用、生动的培训风格。培训课程深入浅出、严谨清晰、视角独到、内容充实缜密，配合以大量的公司财务管理案例，给人耳目一新的感觉，可帮助学员更好地理解各种相关概念和理念，对运用于实践有很大俾益，一贯受到参加者的高度赞扬。在培训中通过质问、探询、配合案例教学和小组讨论等互动性非常强的培训方式，积极引导学员全身心投入紧张的思考与感受，高度实战的培训内容、精湛的培训技巧、生动流畅的授课风格深受企业和学员的欢迎和认可。

程老师理论功底深厚，实战经验丰富，观点新颖，语言睿智。受到众多企业及学员的高度认可与好评，在服务过的企业中享有较高的声誉。

主讲课程： 
1、财务管理沙盘实战模拟培训

2、财务主管财务分析与控制实务培训

3、非财务经理的财务管理

4、企业内部控制与财务管理

5、财务报表分析与解读
6、香港会计准则

7、银行中间业务、风险管理与内部控制

8、固定资产管理

授课风格：

功底深厚，对财务与公司的全面经营有独到的见解，在企业业绩评价领域有独到的研究。

讲课风格轻松而不失严谨，以学员为中心，善于沟通讲解，能将复杂的管理理论转化为简单可操作的技巧，课程细致实用。

在结合实际运营分析方面表现出了不同寻常的功力，具有很强的启发性。
典型客户：

上海证券交易所、百事可乐、浙江沪杭宁高速公路、双龙药业、凌云集团、清华大学EMBA总裁班

部分科研成果：

参加国家自然科学基金项目：上市公司关联交易监管研究，编号70472079/G0205；

参加国家自然科学基金项目：会计原则导向和审计意见收买，编号70572078/G0206；

《绩效审计人员的专业胜任能力框架研究——来自中国国有企业政府审计市场的经验证据》，教育部人文社科规划课题，2008年；

参加上海市教委2003年曙光计划项目：上市公司关联交易研究，编号03SG34；

参加上海证交所2004年高级海外金融专家工作站课题：中国A股、H股、N股价差检验研究； 

发表文章、参编书籍及专著（部分）：

《融资约束、金字塔控制和关联担保——来自中国民营上市公司的经验证据》（博士论文），中国财政经济出版社，即将出版；

《谁审计中国证券市场———2004年证券期货相关审计市场分析》，中国证监会首席会计师办公室，中国财政经济出版社，2005年；

国际财务报告准则实施进展与经验，《中国注册会计师》，2008年第6期；

中国上市公司董事会与高管关系及其对业绩的影响—来自2004年沪市公司的问卷调查报告，《财经研究》，2004年第三十卷；

朝华系“金字塔”的坍塌——案例分析，《财会通讯》，2005年第11期；

权证：股权分置改革中的新亮点，《经济与管理研究》，2006年第1期；

民营企业组织结构与公司治理，《河南金融管理干部学院学报》，2006年第1期；

民营券商公司治理研究，《金融理论与实践》，2005年第11期；

客户留言：
◇ 是我所参加过的最好的一次财务培训，最主要的是理清了思路，实用性很强，程老师非常棒！
◇ 短短三天，给我却是难以磨灭的印象，很多很多的感慨，很多很多的启示,受益匪浅，但愿学有所用，谢谢程老师
◇ 从最平凡处着眼，启发思路，开拓视野；从最简单的原理切入，发人深思，受益匪浅；用最新颖的观点理解，看待财务，觉得财务到现在真正有乐趣
◇ 打开了思路，开拓了眼界，今后有机会还会参加此类学习
◇ 很有用，让我真真实实能找到一个分析工具去运用到工作和生活中，开拓了思维，鼓励自己形成自己的财务分析能力
◇ 知道了分析的重点，了解了企业财务运作的源头，在这门课的基础上活用分析，这才是财务分析的根本
◇ 在此次培训中学到了财务分析的新思路和实用的分析工具，对工作很有帮助。
◇ 受益匪浅，希望下次再见。
◇ 感谢老师的辛勤工作。她的专业水平，授课方法，风度及耐心都给我留下深刻的印象。
【联系方式】

电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354

联系人：董老师  刘老师
