设备主管训练营
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【构建设备管理模式  分享设备管理工具  培育设备管理人才】

    随着企业对设备的依赖度的日益提高，设备是否良性运转直接影响着“产量、成本、 交期、安全”各项指标的完成。
很多企业引入了设备管理的先进理念，参加了大量的培训，也推行了多年TPM；然而，设备管理的现状仍然没有根本性的改变：
( 设备总是一次次的坏，故障居高不下，停机时间越来越长；

( 维修人员没有激情，天天忙救火，常常作被告；

( 全员维护变成了“填表、打钩”，形式主义在抬头；

( 维修费用一年比一年高；

( 安全事故防不胜防，让人提心吊胆；

……
本培训，将为您提供全面解决方案，全面提升设备管控力！
【培训内容】

【培训快报】
第1期【突破TPM瓶颈的7把利剑】已于1月12-14日成功举行。来自三菱空调、华戈化学、汉缆股份、齐鲁石化、鲁抗医药、小松中国、澳柯玛、河南卫华集团、孚日股份、山推股份、中国核电、胜利油田等70余家企业的设备管理者参加了培训。第2期（资产与备件管理）、第3期（设备点检管理）正在报名中。

 第2期【设备资产与备件管理】
（3月4-6日，青岛）
当成本成为普遍关注的话题，当竞争把企业推向“零利润”边缘的时候，设备成本自然成为你绕不开的“拦路虎”。设备采购初期的“不在意”造成了多少无法根治的“浪费”？维修过程的“不认真”导致了多少本不该发生的故障？而我们却还没有察觉！
如何在资产、备件、维修等方面省下不该花的钱？
培训师用自身设备领域20多年的的经历中亲身体验的一桩桩鲜活案例，带领大家一起反思司空见惯的问题背后的真正原因，站在更高一个层面上全面解说设备管理的精华。

【培训师】 夏 冰
( 具有海尔集团等知名企业20余年设备管理工作经历，从设备技术人员，成长为设备科长、设备处长和设备总监。
( 先后赴日本、意大利、德国等国家进行技术、管理交流和考察，熟悉国外的设备管理模式。

( 对电器、机械制造、汽车、冶炼、化工、电力、食品制药和纺织等行业的设备管理具有丰富的实践经验，先后为

海尔、徐工机械、一汽丰田、中煤能源、太阳纸业、山东电力、鲁抗医药、魏桥纺织等企业提供服务。

【培训内容】
	设备资产管理

	一台进口设备因为赶工期，在没有做好防水处理的前提下就匆匆安装，结果投产后常年泡在水里，为此不得不付出高价的维修费用。类似的想象你遇到了吗？你发现了吗？一份得到批准的采购申请其实根本就不需要……

	(　需求审查

(　档次定位

(　合理预留

(　合理工期

(　主动承接

(　母本参照

(　锁定输出

(　综合评定

(　防止转包


	(　过程监控

(　人员培训

(　验收检验

(　入资

(　调拨

(　盘点

(　报废
(　设备档案的建立
(　问题研讨：转资入资若干问题讨论

	固定资产管理
	备件管理

	(　设备固定资产价值评估    

(　设备固定资产运行效率评估
(　设备固定资产投入产出分析
(　设备固定资产生命周期管理

(　设备投资回报率           

(　设备管理流程中的要点分析

(　设备管理流程与作业标准   

(　流程分析过程中的工具应用
	产量在不断上升，备件库存却要求不断降低，怎么办？
过早采购，占用资金；临时采购，又耽误了维修。怎么办？
(　备件的分类故障树工具

(　两化三最原则

(　国产化

(　标准化

(　控制过程：盘进盘出盘不平

(　关注细节：小备件大风险

(　问题研讨：借力与借鉴；积累与完善 

	设备安装与维修管理

	采购部买来的设备到场，设备部赶紧找来安装厂家，卸车、拖拉、就位、安装，一系列完成之后突然发现安装的设备与行车干涉，这个费用该谁出？

	(　方案合理

(　渠道最佳

(　流程规范

(　质量过关
	(　问题该不该发生

(　维修的分类

(　维修外包

(　问题讨论：管理者在故障抢修中的作用


【培训费用】 2000元／人（包含培训费、资料费）
【参观考察】青岛啤酒  生产现场 + 企业文化 （此活动为自选日程，参观费用100元/人）
【垂询热线】  010－62863354  62864303  董老师  传真：010－62864303  

第3期【设备点检管理】
（3月26-28日，济南）
点检是设备预防维修的基础。通过点检员的作业，准确掌握设备状态，采取早期防范设备劣化的措施，实行有效的预防维修，改善设备的工作性能，减少停机时间，延长使用寿命，提高设备工作效率。

【培训师】 张孝桐

(  高级工程师，原上海宝钢设备厂长、焦化厂厂长。宝钢成立之初，派往TPM发源地新日铁研习设备管理，是宝钢设备管理模式的创立者和实践者。
· 先后为中石化、中国铝业、马钢、太钢、重庆烟草、奇瑞汽车、宝硕集团、塔里木油田、湖北宜化、
广州石化、广东中烟、河北中烟、戴卡轮毂、大庆油田等千余家企业提供培训与咨询服务。

(  著有《规范化的设备点检管理》和《设备前期管理》。
【培训内容】
	企业应确立以点检为核心的设备管理理念
	当务之急是要建立企业的设备管家体系

	·当代企业设备管理的现状

·制约企业发展因素在设备管理上的表现

·必须改变“谁也管、谁也不全管”的现状

·设备管理的重心要下移

·由“设备维修”向“生产维修”转变
	·实现设备综合效率最大化

·企业在新时期如何进行设备管理

·什么是企业的“设备管家”体系

·设备管家管理设备的制度

·设备管家既是管理者，又是经营者

	设备点检认知
	三位一体的设备点检体系

	·从被动式抢修到状态预知维修

·点检管理的六化

·点检制与巡检制的不同
	·日常点检：岗位生产人员

·专职点检：设备点检人员

·精密点检：各专业技术人员

	点检前期5确定
	点检5要素

	·定地点

·定项目 

·定人员

·定周期 

·定方法
	·制订标准

·编制计划 

·理顺路线

·实施点检 

·实绩管理

	设备点检的四大标准
	点检的实效管理

	·维修标准

·润滑标准

·点检标准

·法定检查标准
	
 ·点检行为的考核
 ·点检激励设计



	点检技术应用与案例分析
	点检员的培养

	·设备点检的可视化技术

·设备劣化的倾向管理技术

·设备状态的诊断技术
	·点检员的能力模型

·点检员的七事一贯制

·点检员一天的标准化工作

	国内外知名企业的设备点检动态

	·由点检、定修向状态维修转变

·宝钢点检定修制的介绍
	·化工流程性行业点检模式介绍

·最新维修技术动态


【培训费用】 2000元／人（包含培训费、资料费）
【参观考察】 青岛啤酒济南公司 生产现场 + 企业文化 （此活动为自选日程，参观费用100元/人）
【垂询热线】  010－62863354  62864303  董老师  传真：010－62864303  
