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如何做好员工的职业生涯规划与发展
主讲人：张伟强
2011年9月23-24日 培训地点：北京 
【收费标准】3000元/人（含午餐费、资料费、茶点费等），年卡客户按照权益消费（见附表）
【参会对象】各企业人力资源部总监、人事经理、主管、部门经理、主管等管理职人员。
课程背景：
　　员工职业生涯发展是企业发展的基础，只有充分发挥员工的主观能动性，在企业建立以人为本的职业生涯开发与管理的目标体系，帮助每个职员实现自我价值，通过做好职员的职业生涯开发与管理，把企业的人力资源最大限度的变成人力资本，企业才能最终实现未来的愿景。
重视并规划员工职业生涯发展的组织，在提高其员工满意度与工作积极性方面，具有十分重要的作用，同时职业生涯规划与管理也是组织有效的人力资源战略规划的重要基础。通过职业生涯规划与管理的专题 在企业内部的培训辅导，帮助企业经理人有效规划职业生涯，从而帮助企业组织提升人力资源管理平台，并且帮助员工融入到公司团队中。
培训收益：
( 有效地帮助人力资源及各职能部门的主管、经理等掌握员工职业生涯发展的基本模式及阶段过程等；
( 积极帮助人力资源及各职能部门的主管、经理等全面地认识下属员工，实施基本的员工评估，掌握员工职业生涯规划的基本技能，并能编制简单的职业生涯发展规划；
( 有效地帮助人力资源及各职能部门的主管、经理等掌握员工发展的基本体系框架、员工职业发展的通道、阶梯设计，并掌握企业后备管理人才培养的实施技能；
( 有效地培养人力资源及各职能部门的主管、经理等掌握员工职业发展的规划与管理技能；
( 有效地培养人力资源及各职能部门的主管、经理等掌握员工职业发展的实施与辅导技能，并能有效地设计与实施员工职业发展方案，积极地实现企业与员工的双赢发展。　
学员对象：
( 人力资源及其他职能部门的主管/经理
( 或其他负有团队领导、员工发展辅导、职业生涯规划与发展实施责任的主管与经理
研讨大纲：
（一）企业经营与员工职业的共赢发展
企业的核心竞争力
企业的可持续发展
谋人在先
企业的组织结构与岗位设置
企业发展与员工发展的结合
员工的“组织化”
企业发展与员工发展的“共赢”
案例分析：
3M公司的员工职业生涯发展实施
（二）员工职业生涯的发展起点
员工职业发展的经营性价值
职业生涯的概念
职业生涯的特性
职业生涯的发展阶段（舒柏）
职业生涯的阶段性任务与目标

（三）认识组织内的员工
小组讨论：
钓鱼的模式与技巧
选对池塘钓大鱼
人--职（岗位特性）匹配
认识组织内的员工
个性/人格
个性测评（新卡特尔16PF）
职业兴趣
霍兰德职业兴趣测评（SDS）
（人格-职业匹配）
员工的职业能力
员工的职业价值观
评估组织内的员工
SWOT 法应用
（四）员工职业发展的通道与阶梯设计
头脑风暴：
职业发展的内涵与模式
员工职业发展的基本模式
垂直型 水平型 向内型
职业发展通道
职业发展的双重通道
案例分析：
华为公司的员工职业发展通道
员工职业发展通道的设计技能
职业发展通道设计的注意要点
员工职业发展的阶梯及设计
员工职业发展阶梯
案例分析：
职业发展阶梯的设计技能
（五）职业发展胜任能力与员工潜力评估
工作分析与岗位资格
职业发展与能力提升
职业发展岗位的“胜任能力”
实践演练：
职业发展岗位胜任能力分析
员工发展潜力评估
员工发展潜力评估的内容
员工发展潜力评估的技能
（六）企业后备管理人才自主培养及
“接替规划”实施
后备管理人才自主培养
后备管理人才自主培养的模式
管理培训生计划及关键特点
企业中、高层经理“接替规划”
“接替规划”的实施策略
“接替规划”的实施程序
“接替规划”实施中的接替模型
案例分析：
（七）员工职业生涯的规划与管理
员工职业生涯规划的步骤
员工职业生涯规划的阶段特征
职业生涯规划的多方参与及分工
直线上级的角色与职责
员工职业生涯的管理技能
企业职业生涯管理的任务与内容
企业职业生涯管理的方式
员工职业发展的整体管理流程
单个员工的职业发展管理流程
实施有效的职业生涯流程管理
（八）员工职业生涯发展的实施与辅导
案例分析：
IT公司的职业生涯规划导致30人离职
员工职业生涯规划发展的策略
员工职业生涯发展的实施方式
开展职业生涯规划与发展培训
（员工）
举办职业生涯规划与发展讨论会
构建员工职业发展的通道与阶梯
开展员工职业生涯规划活动
实施职业生涯规划与发展的辅导
（主管与经理）
企业后备管理人才自主培养及接替
职业生涯规划表的应用
员工职业生涯规划与发展的辅导
（九）持续推进企业与员工的双赢发展
公司就是员工的“船”
企业实施员工职业发展的常见误区
将职业发展纳入人力资源管理体系
小组讨论：
企业实施员工职业生涯规划与发展的切入策略与措施
落实员工职业生涯发展结果
持续推进企业与员工的双赢发展
讲师介绍：
张伟强 专注于现代人力资源管理的培训与咨询、华东师范大学 人力资源管理 硕士
拥有10多年大型外资企业（含世界500强德国博世BOSCH 公司）人力资源高级管理的实战经验
上海财经大学 人力资源管理 兼职教授
主持过多家公司的人力资源规划、绩效管理、人事管理制度整合、企业接班人计划、员工职业生涯发展等培训、咨询、流程改进项目；
对构建现代、专业、卓有成效的人力资源管理体系具有相当精到的理解与把握；
成功地为许多的著名公司进行过相关的培训，特别擅长人力资源理论与具体管理实践的密切有机结合，培训效果出色。
曾服务过的部分重点企业客户：
德国科德宝集团中国公司（德国大型独资企业）、应达工业（上海）有限公司（美国独资，行业内全球领先企业）、中国银联商务有限公司、上海电气股份有限公司（H股）、上海大众汽车有限公司（德国大众合资企业）、武汉钢铁股份有限公司（A股）、中国平安保险集团股份有限公司（A股）、上海市电力公司、上海动力设备有限公司（德国西门子合资企业）、上海紫金山大酒店（五星级）、西子奥的斯（OTIS）电梯有限公司（行业内全球领导型企业）、江苏大亚科技集团有限公司（中国民营企业100强，A股）、江苏林洋新能源有限公司（花旗银行及联想投资，美国纳斯达克上市企业）、上海百联集团、马鞍山钢铁股份有限公司等等
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：

联系电话：010-82593357   010-62864303

传    真：010-62863354

24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 

更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
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