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家具企业战略梳理与年度经营计划制定实务

课程背景 众所周知，家具产品在流通渠道中的主导要素为企业、分销商与消费者。可是这三者之间的关系处理非常的复杂，商家的资源是有限的，赚钱的需求是刚性的，所以商家易主也是常见的！消费者的需求是多变的，选择是多样的，可惜对厂家很多情况是看不见的！看得见的敌人都很能干，看不见的敌人更为可怕！
随着家具企业内外经营环境的快速变化，工厂生产要素获得的成本越来越高！而同时市场和客户需求变得越来越细分化和个性化，甚至近乎苛刻化！而这一切都导致企业之间的竞争更加白热化，绝大多数的家具企业遇到瓶颈急需突破，每个家具企业面临发展方向的困惑，主要表现以下问题：
☆ 企业的品牌与产品的品牌混淆不清；
☆ 采用多品牌还是单一品牌策略不明确；
☆ 企业发展缺乏方向感，没有长远发展方向；
☆ 企业欠缺战略目标，经营管理行为随意性强；
☆ 企业没有明确的战略增长点，欠缺支撑企业进一步发展的动力；
☆ 企业欠缺发展能力，没有相应的职能战略来构建核心竞争力；
☆ 企业战略计划难以得到中高层的有力支持，也没有具体的行动计划；
☆  ……
清晰、科学的战略规划，细致、可行的年度经营计划，是家具企业从战略到执行、建设核心竞争能力、实现可持续发展的重要保障。
而经营者以及业务负责人在实际工作中会面临以下的困惑：
( 凭经验确定了公司的战略，怎样才能系统梳理和宣导执行？
 怎样才能有效拟定下一年度经营计划？(
( 指标到底应该定多“高”、如何制定，才能既保证公司发展又能让管理者和员工有工作积极性？
( 年度经营计划应该从哪些方面进行计划分析，才能保证计划的完整性、科学性以及可执行性？

本课程就是专门针对以上家具企业和企业负责人所面临和关心的问题，以系统和有逻辑的框架把公司的战略做一个精细化的梳理，并提供年度经营计划制定的方法和工具，把家具企业经营管理的“道”与“术”有机结合起来！让企业拥有持续增长的动力！
课程价值 1. 掌握企业凭什么来指导全员思想的战略梳理方法
2. 掌握企业凭什么来指导业务安排的战略梳理方法
3. 掌握企业凭什么来获得比较有竞争优势的战略梳理方法
4. 掌握企业凭什么来获得持续竞争优势的战略梳理方法
5. 掌握年度经营计划制定的基本框架
6. 掌握年度经营计划的制定方法
7. 掌握年度经营计划的展开方法和管控方法
(课程特色  采用案例分析、情景演练、互动讨论型的教学方式；
 把模糊繁杂的战略管理提炼成一套有内在逻辑的，并符合本土企业的实战课程；(
( 实战经验丰富的咨询专家授课，课程基于数百例真实案例，并结合当今经济形式，直面中小企业最关心的问题；
 小班制授课，保证学习效果。(
(参训对象  董事长、执行总裁、总经理、财务总监、市场总监、销售总监、生产总监等参与战略规划和经营计划制定的相关人士。            强烈建议：企业高层团队一起参加效果更好！
《家具企业战略梳理与年度经营计划制定实务》课程大纲

第一模块 如何建立企业战略梳理的共识
 对企业战略的图解(
 企业生存与发展的底线问题(
 战略梳理框架(
第二模块  如何展开企业战略梳理
 如何梳理与确定使命(
 如何梳理与确定愿景(
 如何梳理与确定核心价值观(
( 如何梳理与确定战略目标
 如何梳理与确定核心业务(
 如何梳理与确定增长业务(
 如何梳理与确定种子业务(
( 如何梳理与确定价值战略
 如何梳理与确定竞争战略(
 如何梳理与确定核心竞争力认定与培育(
( 如何基于核心竞争力的战略安排
案例分析与现场演练

第三模块  如何让企业战略协同
 战略协同金字塔(
 经营管理系统垂直整合图(
 战略规划与方针管理整体架构(
( 组织绩效衡量
 踏上战略精细化管理之路(
第四模块 如何厘清战略计划与年度经营计划
 方针管理(
 目标管理(
 战略与方针管理(
 方针管理与日常管理(
( 部门别管理的定义
 维持活动与突破活动(
 企业年度经营计划的含义及作用(
( 企业年度经营计划的框架结构
(((((((((
第五模块 如何拟定年度经营计划
 企业内部环境分析(
 企业外部环境分析(
( 明确计划的假设前提
 企业年度经营目标的设定(
 企业目标达成的关键成功要素梳理(
 企业目标达成的障碍问题梳理(
( 部门年度方针目标形成
 部门管理计划拟订(
 部门营运计划拟订(
 年度预算编制与计划调整(
 企业财务计划制定(
    案例分析与现场演练
第六模块 如何做好企业年度经营计划的实施与控制
 年度经营计划发布与动员大会(
( 年度计划的月度展开与各级主管全力推动
 建立经营会议追踪系统(
 以年度计划为基础的业绩管理及年中、终绩效考核(
第七模块 现场互动教练


讲师介绍：吕亮震 

中国式精益管理卓越教练
著名企业管理咨询专家
战略精细化管理的倡导者和践行者，目标达成与问题解决专家、企业管理模式和商业系统构建专家、系统思考与学习型组织建设专家；
( 著名中小企业变革管理专家，企业精英干部成长策略金牌讲师；
 企业运营绩效管理卓越教练，精细化管理和精益持续改善实战顾问，职业化训练专家；(
( 谷唐企业管理咨询有限公司副总经理，首席顾问；
 互讯家居信息化研究开发院资深专家；(
( 国际职业教练联盟高级注册企业管理教练，国家注册高级管理顾问师，注册职业培训师，6sigma黑带大师；
( 曾先后服务过富士康、松下、鸿图集团等世界500强企业。

上课时间      2011年12月9-10日 星期五 星期六（9：00AM — 17:30PM） 
(12月9日8:30AM – 9:00AM报到、签到、领取资料)
上课地点 东莞市运河东三路一号欢盈生活酒店三楼会议室（博厦桥东，可园斜对面）
课程费用 3880元/人(包含培训费、教材费、证书费、茶水费和午餐费，住宿自理。)

增值服务：赠参会单位一年（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
企业VIP会员全国统一服务热线：400-699-2210 ；成为VIP会员参加课程更优惠
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
报　名　回　执
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
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